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人事制度 ３つの柱
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Japan Institute for Personnel managementJapan Institute for Personnel management人事制度の位置付け（再掲）

経営理念等の遂行に向け人事制度を土壌・ツールとし、人材育成を図ります。
人の成長を通じブランド力向上、モチベーション醸成、企業の成長発展等に繋げます。

持続可能な社会の
実現に貢献

人を大切にし、
人を育てる

挑戦と創造の心

顧客満足主義の実践

「安心と安全」の提供

人
材

人事制度

・パーパス経営 ・ヒューマン
リソースの追求

最先端技術の研
究と開発

誠実と信頼



Japan Institute for Personnel managementJapan Institute for Personnel management新人事制度体系 3つの柱①

新人事制度は『企業理念』を中核に３つの体系が相関関係をもって構成されています。

雇用形態（非正規）に対応できる仕組み

レベル／部門別に期待する役割や行動を明示

レベル（等級）体系

わかりやすいシンプルな賃金体系

頑張り度合いを反映できる仕組み

賃金体系

意識し発揮してほしいスキル・行動を明文化

成長が図れる仕組み

評価・育成体系

企業理念

将来を見据えたキャリアステージを明示

原資管理に基づき配分できる仕組み

働きがいがもてる職場づくり



Japan Institute for Personnel managementJapan Institute for Personnel management新人事制度体系 3つの柱②

評価・育成体系賃金体系

レベル（等級）体系

企業理念
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