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第349回
人事･経営研究会

＜Webセミナー：賃金実務シリーズ＞

人事賃金は新たなステージへ
～2026年を見据えた賃金のキーワード～

株式会社日本人事総研
森 崇
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キーワード① 春闘

１．2025年の振り返り

賃上げ（加重平均）
昇給率 昇給額

全体 定昇分 ベア分 全体 定昇分 ベア分

2025年
実績

全体 5.35% 1.65% 3.70% 16,842円 5,115円 11,727円

中小組合 4.98% 1.49% 3.49% 13,552円 4,084円 9,468円

賃上げ（加重平均）
昇給率 昇給額

全体 定昇分 ベア分 全体 定昇分 ベア分

2024年
実績

全体 5.20% 1.65% 3.56% 15,818円 5,124円 10,694円

中小組合 4.75% 1.59% 3.16% 12,484円 4,228円 8,256円
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持続可能な社会の
実現に貢献

挑戦と創造の心

最先端技術の研
究と開発

キーワード② 最低賃金

１．2025年の振り返り

・改定時期はどうなるのか（10月・11月・12月…3月）

・4月春闘 → 10月最低賃金 → 4月春闘…の流れと関連法
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キーワード③ 人件費圧迫からの脱却

（１）賞与の給与化

（２）ワークインライフを充実させるベア

１．2025年の振り返り

賞与

基本給

賞与

基本給

労働時間 福利厚生賃金 ？？？



Japan Institute for Personnel managementJapan Institute for Personnel management

4

    キーワード①   キーワード②  キーワード③

事例）ワークスタイルを決めるためのフレームワーク（雇用形態の交通整理））

2026年 キーワードまとめ：人事賃金のカテゴライズとビジュアライズ

２．2026年の人事賃金展望

賃金の支給目的を
再考する機会

・目的や対価を明確にして
意味をもたせる

⇒「当社の基本給は何に対して
 支払うのか？」

採用と定着に向けた
雇用形態の交通整理を

・多様化／複雑化する雇用
形態を洗い出し整理する

⇒①限定正社員 ②高齢者雇用
③同一労働同一賃金

ターゲット × メッセージ 
= インパクト（効果）

・ターゲットの特定とメッ
セージの訴求性

⇒「今回のベースアップは
  ●●と■■を重点的に…」
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