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第356回
人事･経営研究会

＜Webセミナー：賃金実務シリーズ＞

春闘と最低賃金、そして…
～賃金から派生する人事課題と課題解決のポイント～

株式会社日本人事総研
森 崇
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春闘

１．賃上げの行方

賃上げ（加重平均）
昇給率 昇給額

全体 定昇分 ベア分 全体 定昇分 ベア分

2025年
実績

全体 5.35% 1.65% 3.70% 16,842円 5,115円 11,727円

中小組合 4.98% 1.49% 3.49% 13,552円 4,084円 9,468円

賃上げ（加重平均）
昇給率 昇給額

全体 定昇分 ベア分 全体 定昇分 ベア分

2024年
実績

全体 5.20% 1.65% 3.56% 15,818円 5,124円 10,694円

中小組合 4.75% 1.59% 3.16% 12,484円 4,228円 8,256円

賃上げ（加重平均）
昇給率 昇給額

全体 定昇分 ベア分 全体 定昇分 ベア分

2026年
5月12日
時点

全体
要 5.96%

↓
回 5.13%  

要 1.59%
↓

回 1.62%

要 4.37%
↓

回 3.51%

要 19,684円
↓

回 17,120円

要 5,115円
↓

回 5,491円

要 14,438円
↓

回 11,629円

中小組合
要 6.67%

↓
回 4.99%

要 1.55%
↓

回 1.42%

要 5.12%
↓

回 3.57%

要 18,830円
↓

回 14,113円

要 4,366円
↓

回 4,076円

要 14,464円
↓

回 10,037円
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１．賃上げの行方

時給の行方

 10月以降の最低賃金の行方

 人件費増シミュレーション

 同一労働同一賃金との相関
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２．賃金に関連する人事課題

4つの人事課題解決のポイント

定年延長（高齢者雇用）

・社員の高齢化／業務の属人化が…

・人件費（賃金カーブ）は…

→まずは役割と職務のセットを

同一労働同一賃金

・家族手当と住宅手当は…

・休暇や福利厚生は…

→まずは雇用形態の整理を

労働基準法改正

・労働時間管理が…

・健康確保は…

→まずは労働時間の分析を

キャリアステージ

・会社の成長（業績）は…

・社員の成長（モチベーション）は…

→まずはインタビューを
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